
≪副業人材募集の背景・経営課題≫

社内での新たな取り組みや客先依頼により増えた業務を総務関連部門が捌ききれなくなってきている状況。

さらに該当部門での退職予定者がいることもあり、バックオフィス業務の組織編成再構築が急務となり、

外部プロ人材のアドバイス及び実行支援が必要と判断した。

【経営者からひとこと】

参考になるような様々な企業(特に製造業)の事例を知っており、かつこの分野で
の実務経験があり、我々の目指すべき組織編成の方向性を共に見い出してくれる
ような人材をイメージしていたところ、良いマッチングをすることができた。

【プロ人材 S氏からひとこと】

得意な製造業のバックオフィスに関わる取り組みなので、過去の経験(製造業
バックオフィス部門の統括、製造業向けコンサル)や知識(製造業にまつわる様々
な用語や慣習)を活かして、力になれると思った。

【取組プロセス】

総務/人事/経理/購買 部門の再構築

✔業務の洗い出し・現状把握

✔本来あるべき姿の明確化

✔適切な業務運営と適正人員の提案

【成果・結果】

まだ途上ではあるが、プロ人材の客観的視点を入れてもらいながら、抱
えている業務や課題について情報共有や可視化ができつつある。今後は
目指すべき方向性を見いだしていきたい。

【副業活用を考えている方に伝えたいこと】

金額的にも契約的にも始めることのハードルが低いので、まずは３ヶ月
で試してみる価値は十分あると思います。
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